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Les projets du programme Pour et Sur le Développement Régional (PSDR4 Rhéne-Alpes) bénéficient d’un financement de I'INRA, de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes, de |
I'lrstea et de I’'Union européenne via le FEADER dans le cadre du Partenariat Européen pour I'Innovation (PEI-AGRI). ’



La genese du projet : des questionnements
communs
L

SYAM ‘ Le terme « milieu » est utilisé pour traduire

I'entre-deux dans lequel se situent ces
systemes .

LES SYAM combinent des acteurs et des modes d’organisation, des
compétences et des valeurs, des liens a leur territoire qui ne sont ni tout a
fait ceux des circuits courts ni tout a fait ceux des circuits longs

Coté acteur du développement Coté recherche
, : _ L > Comprendre et analyser I’hybridation des
Une problématique : foison d’initiatives et systémes alimentaires entre circuits
fort questionnement des agriculteurs mais courts et circuits longs

aussi des autres opérateurs

Une nécessité : le revenu des opérateurs

; : » Produire une analyse de leurs
économiques

performances en vue de leur optimisation
Un constat : un manque d’outillage pour

« garantir » la performance . :
& P > Construire des outils d'accompagnement

S/



Quelles sont les formes d’hybridation et les

organisations les plus a méme d’assurer la
pérennité et la durabilité des SYAMs ?

Comment les systemes alimentaires Quelles sont les performances
du milieu sont-ils organisés a la fois du économiques, sociales et
point de vue logistique et de celui des environnementales de ces
ccords entre participants, accords sur systemes et comment les
s prix, sur la qualité des produits ? optimiser ?

Formes Performances
d'organisation

economigues et

sociales et insertion
territoriale (VR1)

economiques,
sociales et
environnementales

(VR2)

Conditions de leur durabilité et
contexte territorial(VR3)

-/Quelles sont les conditions de la durabilité d’'un SYAM et sur quoi doit porter
.prioritairement I'aide publique et l'accompagnement des acteurs d’'un SYAM,
de la production a la consommation ? ‘



‘ Présentation

e SYAM : présentation des
premiers résultats ‘




Les SYAM wehiculent des valeurs

economigues, sociales et
environnementales qui participent ala

vighilité des opérateurs inscrits dans ces
systemes (vertus et performance) et au
developpement des territoires




R un inventaire et études de cas

Le territoire de I'lsére avec la Un inventaire qui nous a permis de répertorier une
création d’un pdle quarantaine de ces démarches innovantes (bientot

agroalimentaire pour aider a ) ib| i
la structuration de ces disponible en ligne)

partenariats et de ces
systemes

Le cas Sodexo/saveurs du

coin/et plateformes de Des démarchesa Des démarchesa
producteurs comme Saveurs l’initiatilve des I'initiative des
du coin ou entreprises locales LTS grossistes transformateurs SR
es démarchesa Des démarchesa
comme Carrel Iinitiative de I'initiative des
producteurs Des organisations et distributeurs
Le cas d’une légumerie en des formes
Savoie (en création) pour djh_yb}‘idation
approvisionner la Des démarches a fiiCrentes Desdémarchiesa
restauration collective (en Iinitiative des Pinitiative d'acteurs
concédée ou en direct) mais collectivités T extérieurs a la chaine
également d’autres formes de I'initiative de
distribution société de RC

Le cas ESI




Pov et
Serie
D

Des démarches classées selon l'opérateur a
I’initiative : les collectifs de producteurs

€veloppement

Regional

Source : ISARA-Conseil
e démarches identifiées => étudiées "
— Eleveurs de Saveurs Iséroises
— Saveurs du coin
— Récolter
— lIsere A Saisonner

. \ | V: 350 tonnes
BIO A PrO ‘ LABIOD‘ICI
. \ \ V: pas de calcul ‘\\\
Mangez Bio Isére N 3\
N ISERE ASAISONNER |

x\ V: 100 tonnes :

\ MANGERBIO ISERE [/
AGRICOURT | !

Auvergne Bio Distribution

Vercors Lait | :
Coopérative du Beaufortain ‘ -

V: 580 tonnes

Y| SCICD'ARDECHE
|

| ETDESAISON
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=. "™ Les difficultes identifiées : construire une agriculture

Dévslopp nt.
Regional

Les difficultés Internes

La prise de
décisions
notamment dans
les cas de
« grossissement »
de la structure =>
gouvernance
partagée

:

du milieu

La question des
changements de
pratique et de
systeme productif

Les difficultés externes

Les compétences a aller
chercher : structuration des
circuits de distribution,
réflexion sur les prix et les
co(ts, planification des
commandes, logistique, les
questions de facturation

Des incertitudes sur les
débouchés (et la capacités a les
pérenniser)

Incertitude sur la

qualité attendue

La nécessité a diversifier les
circuits de commercialisation et
les partenaires commerciaux

Incertitude sur les
modalités des
formation du prix =>
guelles logiques ?

Les questions de la
concurrence pour les
agriculteurs entre
différentes possibilité
de distribution acteurs

La qualification du produit =>
besoin ou non de charte ?
Aller plus loin que le local ?

Difficultés d’investissement
(matériel et en personnel) et
fortes incertitudes dans les cas
de massification

Incertitude sur
« I'enrélement »
des
consommateurs et
sur le message




Disp. de
concertation /
accompagnemt

Contrat,
organisation

Planif® strat,
SC managmt

CdC, marque

Confiance &
coord horiz et
vertic 7/

Rémunérat®
prod™ A, effets
prix et revenu

[N

Rationalisat®
flux et colts

Pratiques

agroéco




) y Présentation

' e SYAM : Ou on est aujourd’hui :
I'interrogation autour de la ‘
construction de valeur \‘

D,




Notre méthode Analyse du processus de de

construction de valeur

Tout au long de la chaine (volume,
transformation...)

Par un processus de différenciation
—>qualification du produit
—>Qualification du processus de « fabrication »
=> qualification du partenariat

de production, colts de transaction, colts logistiques...

Par une analyse des colts tout au long de la chaine, coﬁtsJ




Notre méthode

Processus de formation
du prix => coexistence de
systeme

Analyse du processus de construction
d’un partenariat autour d’une meilleure

répartition de la valeur, de la
transparence et de la confiance

Contractualisation amont et aval

Valeurs portées et partagées (RSE
et qui fondent le partenariat

Gouvernance

L'innovation dans la distribution et de son évolution

La transparence, I'équipement cognitif du consommateur,
les questions d’accessibilité et son CAP




: y Présentation

e SYAM : les valorisations




Rhoéne

Le plan des fiches

Présentation de I'acteur a 'origine
de la démarche

Présentation de la démarche et de
son organisation

Présentation de sa trajectoire

Présentation des différentes chaines
de valeurs
Points sur les difficultés

Points sur la gouvernance, les
formes de contractualisation et la
formation du prix

Points sur les valeurs

Points sur la qualification des
produits

Points sur I'échelle d’action et le role
des collectivités territoriales

Analyse critique : points saillants

AUTOUR DE L& DEMARCHE ELEVEUR DE SAVEURS ISERDISES

ELEVEURS

L SAVEURS
ISEROISES

Cetra fiche est rédigés & partir d'un entretien avec la président de 'association Eleveurs de saveurs
iséroises, des comptes rendus de réunion regroupant les éleveurs de lassociation et de
d'information sur 'abattair de Grenoble disponible sur internet. Elle décrit dans un premier tamps
I'association, puis dans un second, Févelution des circuits de commercialisation dans lesquels elle
est impliguée et enfin, des points d'analyses du systeme seront sxposés.

L’association eleveurs de saveurs Iséroises

La structure

L'association des eleveurs de saveurs iséroisas a
€16 Créée en Novembre zoas. Elle ragroupe zs
glevaurs bovins de race charclaize ou limousine.
La plupart des éleveurs sont concentrés aux
alentours de St Etienne de S5t Geoirs dans 'sére.
L'association a pour but de commercer |a viande
des dleveurs dans des dircuits de proximité pour
assurer aux adhérents une medlewre valorisation
de leur production.

Gréce a son récent  développement,
I'association a pu engager wn technico-
commercial 3 mi-temps. Les décisions sont
toujours prizes de manigre collégizle lors de
réunions réunissant tous les éleveurs de
l'association.

Element déclencheur

L'association des eleveurs de saveurs Seroies
est une réponse @ une demands formulée par
plusieurs bouchers de |z région Grencbloise. En
effer, quatre bouchers de « luee » se somt
rapprochés du syndicat boucher gui a contactd
la chambre des métiers et dv commerce de
llsére. La chambre de Commerce 5'ast toumée
vers la Chambre d'agriculture gui s'est elle-
méme orientée vers les deux syndicats bovins
viande principaux de [lisére (Charolais et

Limousin). Plusieurs dizzines o' éleveurs ont été
contactdés pour foumir les bouchers, mais
saulement quatorze Eleveurs ont souhaitd
participar & la démarche et ont créé zsseciation
en novembre zeaq. Lintérét des éleveurs pour
cette démarche &tait de trouver une alternative
aux crcuits longs dans lesguels ils sont
historiguement engagés, mais gui ne répondeant
plus & leurs attentes. Ils regrettent |z faible
remunérztion et le mangue de visibilitd du
devenir de leurs produits.
n Au départ honnétement non, ma seule

muotivetion était financidre parce gue 5iles
[filiéres fessaient lewrs boulpts. Rémundrer

<. correctement leurs producteurs.. nom, Cg

est pars notre médtier de faire go. Commercer
e fa whanide, »

s do Fatrscimon

La vente directe répond en partie 3 ces attentes,
malheureusement, il est difficle de Ia
développer. Catte forme de commercialisation
demande beavcoup dinvestissement en temps.
La forme associative a été nécessaire  pour
répondre 3 un bescin de regroupemant de
I'offre pour permettre un développement plus
fadile des volumes commercés.

Présentation de la démarche

1. Les actours de la démarche

L'association Sleveurs de saveurs iséroises est
au centre  de  plusiewrs  circuits  de
commercialisations alimentairas
termitorializéas. Il en existe guatre (cf. parties
contrat avec les beuchers, un circoit de
commercialization gui fonction, les circuits de
commerdalisation en construction) qui implique
plusieurs acteurs économigues: |'association
elle-méme, I'abattoir du Fontanil (abag 54, le
Super U de St Etienne-de-5t-Geoirs, guatre

boucheries hawvt de gamme de la région
grenobloise, la société Provencia, différants
carrefours et les cantines mutualisées des
colléges isérois. Des acteurs accompagnent le
développemant da cette démarche. Il s'agit de
la chambre d"agricutture de [lsére et du conseil
départemental. On considere que 'ensemble da
ces acteurs constitue un systéme alimentaire du
miliew. Cette fiche vise 3 présenter ce SYAM.

AUTOUR DE LA
DEMARCHE
ELEVEURS DE
SAVEURS ISEROISES

Association d’éleveurs
bevins

Gérald, ovec Provesciu,
i vous prapose ici ime viomde issue
i de son irovpeny de Limeusines
| wées el élevées dons les proiries en fsére.

Images Eleveurs de Soveurs Isérgises -
Tout droit réservé

Affiche de communication présente dans
les magasins carrefours franchizees lors
d'une phase de teste
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Frocand
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dmatice | daag 54
Bowcun

Comun gt
e

Supeer U

Az ntion Bdwinari
da awrwura biean

Carte de I"1sére et localisation des
acteurs du systéme




Etat d’avancement : actions conduites, travaux

réealisés et livrables

Une réorganisation de la valorisation

Des vidéos :

* Une « white paper vidéo » sur la notion de SYAM et sa
définition

* Des vidéos témoignages a partir de cas mais aussi d’acteurs...

A partir de la réalisation de la grille des points critiques :

* Des fiches permettant d'accompagner les différents types d’acteurs
et/ou les systémes sur ces points critiques (gouvernance,
qualification des produits, trouver une juste rémunération,
contractualisation, financement de ces démarches...)

Un module de formation
‘/ » avec des déclinaisons pour la formation initiale et continue
* et laréalisation d’un jeu pédagogique



Les partenaires du projet

Rhéne

.

Référent Recherche Référent Acteur

Carole CHAZQULE, Laurent JOYET
ISARA-Lyon Chambre régionale d’agriculture

cchazoule(@isara.fr Laurent.joyet(@aura.chambagri.fr

Laboratoires

*Jean-Luc PARIS, IFMA - UMR CNRS
*Roman LE VELLY, SupAgro
“Laurent TROGNON, AgroParisTech
*Jean-Baptiste TRAVERSAC, INRA
“Van Dat CUNG, Grenoble INP

Acteurs du développement

* Chambre d’agriculture de I'lsére
“Chambre d’agriculture du Rhéne
“Chambre d’agriculture Savoie Mont Blanc
“Rhéne-Alpes Gourmand




